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���������� 

�ůƵĚƐŽ͛Ɛ���Y�^ŵŽŬĞ�dŽƵƌ�
Ăƚ�����Θ�sĂŶ�tĂŐŶĞƌ� 
,ĂŶŐĂƌƐ͗ 
:ƵůǇ�Ϯϳ—ϯ�Ɖ͘ŵ͘� 

�ŝƌĐƌĂŌ��ŝƐƉůĂǇ��ĂǇ͗ 
�ƵŐƵƐƚ�ϭϬƚŚ 
ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭ�Ɖ͘ŵ͘� 
;ϮŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚͿ 

��������������������
�������� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϴ 
ϳ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�ϵ�Ɖ͘ŵ͘ 
�ŽŵƉƚŽŶͬtŽŽĚůĞǇ��ŝƌƉŽƌƚ 
ϵϬϭ�t͘��ůŽŶĚƌĂ��ŽƵůĞǀĂƌĚ 
�ŽŵƉƚŽŶ͕����ϵϬϮϮϬ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϱ 
ϳ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�ϵ�Ɖ͘ŵ͘ 
&Žǆ��ŝƌĮĞůĚ 
ϰϳϮϱ�tŵ͘�:��ĂƌŶĞƐ��ǀĞŶƵĞ 
>ĂŶĐĂƐƚĞƌ͕����ϵϯϱϯϲ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯϬ 
ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϮ�Ɖ͘ŵ͘ 
tŚŝƚĞŵĂŶ��ŝƌƉŽƌƚ 
ϭϬϬϬϬ��ŝƌƉĂƌŬ�tĂǇ 
WĂĐŽŝŵĂ͕����ϵϭϯϯϭ 

 
 


����ͳͷǡ�ʹͲʹͶ 

WĂŐĞ�ϭ 

	����������������������� 
>ĂƚĂŶǇĂ��ŽůůŝĞƌ�;ůĐŽůůŝĞƌΛĚƉǁ͘ůĂĐŽƵŶƚǇ͘ŐŽǀͿ� 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϭϬϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�
�ŽŵƉƚŽŶͬtŽŽĚůĞǇ��ŝƌƉŽƌƚ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� /Ŷ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� Ăŝƌ� ĨĂŝƌ� ĂŶĚ� ĐĞŶͲ
ƚĞŶŶŝĂů� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ� ĂƐŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ǇŽƵƌ�
ŽůĚĞƌ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ͘�� �tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĐĂŶ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĚŝƐƉůĂǇ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞŵ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨĞƐƟǀŝƟĞƐ͘� /Ĩ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ͕� ƉůĞĂƐĞ� ďƌŝŶŐ� ŽůĚ� ƉŚŽƚŽƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵŝŶĂů�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĐĂŶ�ƚŚĞŵ͘� � /�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů� ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͊� 

tĞ� ĂƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵŝĚĚůĞ� ŽĨ� ƐƵŵŵĞƌ� ĂŶĚ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ� ĂƌĞ� ƌŝƐŝŶŐ͘�
WůĞĂƐĞ� ďĞ� ĚŝůŝŐĞŶƚ� ĂďŽƵƚ� ƐƚĂǇŝŶŐ� ĐŽŽů� ĂŶĚ� ŚǇĚƌĂƚĞĚ͘� ZĞŵĞŵďĞƌ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŽů�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

������������Ƭ������ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ� ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŚĂŶŐĂƌ� ŝŶͲ
ƐƉĞĐƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞŶĞǁĂů� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ŐĂƚĞ� ĐĂƌĚ͘� �Ğ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ǁŝƚŚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĂŝƌĐƌĂŌ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ĂŝƌĐƌĂŌ� � ĂŶĚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƚ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͗�� 

· �WD�ǁĂƐŚ�ƌĂĐŬ�ƵƐĞ�ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĨŽƌ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŽŶůǇ͘� 

· dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ͘� 

· WůĞĂƐĞ� ĞŶƐƵƌĞ� ǇŽƵƌ� ĂŝƌĐƌĂŌ� ĂƌĞ� ƐƚŽǁĞĚ� ŝŶ� ŚĂŶŐĂƌƐ� Žƌ� ŽŶ� ƟĞ�
ĚŽǁŶƐ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�EKd�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶŐĂƌ�ƌŽǁƐ͘ 

· /ƚ� ŝƐ� ƐƚƌŝĐƚůǇ� ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ� ƚŽ� ĚŝƐƉŽƐĞ� ŽĨ� ƚƌĂƐŚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂŝƌƉŽƌƚ� ďŝŶƐ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ͘� 



������������������������
������������������Ƭ�
�������� 

�ŽŵƉƚŽŶͬtŽŽĚůĞǇ 
�ŝƌƉŽƌƚ 
;ϯϭϬͿ�ϲϯϭ-ϴϭϰϬ 

�ƌĂĐŬĞƩ�&ŝĞůĚ��ŝƌƉŽƌƚ 
;ϵϬϵͿ�ϱϵϯ-ϭϯϵϱ 

&Žǆ��ŝƌĮĞůĚ 
;ϲϲϭͿ�ϵϰϬ-ϭϳϬϵ 

^ĂŶ�'ĂďƌŝĞů�sĂůůĞǇ 
�ŝƌƉŽƌƚ 
;ϲϮϲͿ�ϰϰϴ-ϲϭϮϵ 

tŚŝƚĞŵĂŶ��ŝƌƉŽƌƚ 
;ϴϭϴͿ�ϴϵϲ-ϱϮϳϭ 

	������������ 

>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ��ŽƵŶƚǇ 
&Ƶůů-�ĂŶĚ�^ĞůĨ-^ĞƌǀŝĐĞ�
ϭϬϬ>> 
;ϯϭϬͿ�ϮϵϮ-ϳϰϰϮ 

��������������������� 

^ĐĂŶ�ƚŚĞ�YZ��ŽĚĞ�ďĞůŽǁ�

ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚĂŶŐĂƌͬƟĞĚŽǁŶ�

ƌĞŶƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĮůĞ�

ŚĂŶŐĂƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� 

ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘� ���������� 

 

WĂŐĞ�Ϯ 

�������Ȁ��������������� 
ͻͲͳ��Ǥ��������������Ǥ 
�������ǡ����ͻͲʹʹͲ 
 

��ϐ���ǣ�ȋ͵ͳͲȌ�͸͵ͳ-ͺͳͶͲ 
����������ǣ�ȋ͵ͳͲȌ�ʹͻʹ-͹ͶͶʹ 
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��ϐ���ǣ�ȋ͸ʹ͸Ȍ�͵ͲͲ-Ͷ͸ͲͲ 
����������������̷��Ǥ��������Ǥ���� 
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�������Ȁ�����������������������������ͳͲͲ������ 
���������������������������������������������Ǩ 
�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĂƐ� ĂŶ� ĂŝƌƉŽƌƚ� ŝŶ� ϭϵϮϰ͕� �ŽŵƉƚŽŶͬtŽŽĚůĞǇ� �ŝƌƉŽƌƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ��ŽƵŶƚǇ-ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĂŝƌƉŽƌƚ� ƚŽ�ŶŽǁ�ƌĞĂĐŚ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĂǀŝĂƟŽŶ͊� 

dŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ͕�ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ��Ăƌů�tŽŽĚůĞǇ͕�ǁŚŽ�ŽǁŶĞĚ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ĂŝƌƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ�ϭϵϯϲ� ƵŶƟů� ŚŝƐ� ĚĞĂƚŚ� ŝŶ� ϭϵϲϮ͕� � ŚĂƐ� Ă� ƌŝĐŚ�
ĂŶĚ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ŚŝƐƚŽƌǇ͘�KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĂŝƌƉŽƌƚ� ŝŶĐůƵĚĞ�Dƌ͘� :ĂŵĞƐ�tŽŽĚƐ� ǁŚŽ�ǁĂƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� �ĨƌŝĐĂŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉŝůŽƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŇǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ͘�Dƌ͘�tŽŽĚƐ�ůĂƚĞƌ�
ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�>ŽĐŬŚĞĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�
ƚŚĞŶ�ǁĞŶƚ� ŽŶ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ŇŝŐŚƚ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�dƵƐŬĞŐĞĞ�&ůŝŐŚƚ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌŵǇ��ŝƌ��ŽƌƉƐ͘�,Ğ�ůĂƚĞƌ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĂŶ��ŝƌƉŽƌƚ��ŽŵͲ
ŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͘� 

dŽĚĂǇ͕� �ŽŵƉƚŽŶͬtŽŽĚůĞǇ� �ŝƌƉŽƌƚ� ŝƐ� Ă� ďƵƐƚůŝŶŐ� ĂŝƌƉŽƌƚ� ƚŚĂƚ� ƐĞƌǀĞƐ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĂǀŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽŵƉƚŽŶ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͘� /Ŷ� ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕� ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�
ŚĂƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵŝůůŝŽŶƐ� ŽĨ� ĚŽůůĂƌƐ� ŝŶ� ĨĞĚĞƌĂů� ŐƌĂŶƚƐ� ƚŽ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞ� ŝƚƐ�
ƐŽƵƚŚ�ƌƵŶǁĂǇ͕�ƚĂǆŝǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ĂƉƌŽŶ�ĂƌĞĂƐ͘�tŝƚŚ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�
ŶĞǁ� ĂŶĚ� ĞŶŚĂŶĐĞĚ� ĂŝƌƉŽƌƚ� ƚĞƌŵŝŶĂů� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƚŽ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ� ƚŚĞ�
ŐƌŽǁŝŶŐ� ůŽĐĂů� ĚĞŵĂŶĚ� ĨŽƌ� ĂǀŝĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĂŝƌƉŽƌƚ͘�� 

WůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚǇ͕� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� �ŽŵƉƚŽŶ͕� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�
�ůĂĐŬ� WŝůŽƚƐ� �ǀŝĂƟŽŶ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕� �ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů� �ŝƌĐƌĂŌ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�
&ůǇ��ŽŵƉƚŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ϭϬϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽŵƉƚŽŶͬtŽŽĚůĞǇ��ŝƌƉŽƌƚ͘� 

dŚĞ� ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĂŝƌƉŽƌƚ� ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ� Ϯϲ͕� ϮϬϮϰ� ĂŶĚ�ǁŝůů�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ͕� ƉƌĞƐĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ĨƵƚƵƌĞ� ŽĨ� �ŽŵƉƚŽŶͬ
tŽŽĚůĞǇ��ŝƌƉŽƌƚ͘ 


